% REDDERE

O Instituto Reddere dedica-se a promover transformagdes significativas na vida das pessoas e organizagdes por meio de servigos e produtos diversificados. Oferecemos atendimentos terapéuticos presenciais e virtuais, mentorias e consultorias empresariais, auxiliando individuos e empresas no
desenvolvimento de suas potencialidades. Nossos cursos e eBooks abrangem temas como carreiras, negdcios e espiritualidade, oferecendo ferramentas préticas para o crescimento pessoal e profissional. Além disso, organizamos palestras, workshops e imersdes tematicas que inspiram mudangas
duradouras e fortalecem habilidades essenciais para a vida e o mercado.

0% Entre em Contato

(% Baixe nosso portfélio e explore nossos servicos
V Terapia e Mentoria

+ Consultoria e Estratégia

s/ _Palestras e Workshaps

v Ebooks e Materiais Gratuitos

Somos especialistas em dreas como:
[} Comportamento Humano
Gestdo, Processos e Lideranga

@ Transformagao Pessoal e Profissional

& Sistemas e Tecnologia

Junte-se a nés nessa jornada de transformagdo

REPORT DOS TRACOS DE PERSONALIDADE PARA CASAL

Nome: El_a

Data da Resposta: 23/04/2025 16:10:28

Nome: El_e

Data da Resposta: 24/04/2025 01:01:54

PERFIL # % % Relat | Desenvolvido | Li ] Operando No Arquétipo PERFIL # % % Relat | D Ivid, Lif Operando No Arquétipo
Visionario E 65% 19% 50% 63% Guardido da Tradigdo (resistente a mudangas) fl iad\ P 68% 38% 100% 63% Fogo Interior (agressivo, raivoso)
C I 0 53% 23% 38% 38% Anjo Protetor (superprotetor) Visionario E 65% 75% 100% 25% Fogo Interior (agressivo, raivoso)
Executor M 50% 21% 50% 58% Anjo Protetor (superprotetor) Diplomati R 54% 56% 75% 25% Super-herdi (excessivamente confiante)
fl iad\ P 45% 13% 50% 75% Mestre da Verdade (exigente, implicante ou rude demais) Ci I 0 35% 63% 63% 0% Super-herdi (excessivamente confiante)
Diplomatico R 40% 17% 25% 33% Tanque de Guerra (excessivamente dominante) Executor M 32% 56% 75% 25% Super-herdi (excessivamente confiante)

Desenvolvido - Significado
Pense em Desenvolvido como as coisas que vocé sabe fazer bem ou que sdo seus pontos fortes. Pode ser algo que vocé aprendeu ou algo que ja
nasce com vocé. Se sua capacidade em algo € alta, vocé manda bem nisso. Se é baixa, vocé tem mais dificuldade. Se é média, vocé se vira, mas pode

Limitagdo - Significado
Imagine que Limitagdo sdo as coisas que atrapalham vocé de usar todo o seu potencial. Podem ser problemas dentro de vocé (como medo ou
inseguranca) ou coisas de fora (como falta de tempo ou recursos). Se as Limitages sdo grandes, elas dificultam muito as coisas. Se sdo pequenas,

melhorar. vocé consegue lidar melhor. Se sdo médias, eles existem, mas da para superar.
Resumo Grafico Resumo Grafico
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60%

0%

X REDDERE

Visionario

50%
40%
30%
20%
10%

Consultor Executor Influenciador Diplomatico

m% ®Desenvolvido M Limitagdo

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% _—

Influenciador

Estamos prontos para encontrar a melhor solugdo para vocé ou sua empresa.
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& Visdo Geral

1. Forga no Eixo Influenciador (ambos)

Ela (71%) tem uma presenga extremamente marcante, intensa, comunicativa e capaz de mover pessoas com palavras e atitudes. Porém, sua energia esta sob forte carga emocional (Fogo Interior), o que pode gerar explosdes, exigéncia ou agressividade.
Ele (46%) possui o mesmo perfil, mas operando como Anjo Protetor: mais doce, cuidadoso e contido emocionalmente, buscando proteger os outros antes de impor sua presenca.

Forga complementar: enquanto ela “avanga”, ele “segura”; juntos podem equilibrar intensidade com sensibilidade, se houver didlogo maduro.

2. Consultor bem desenvolvido em Ela

Alto desenvolvimento (87,5%) com zero limitagdo: isso a torna uma excelente planejadora, analitica, cuidadosa com detalhes e decisdes.
Ela pode ser o “cérebro estratégico” do casal quando se trata de escolhas préticas e visdo de médio/longo prazo.

Ele também possui esse trago, mas de forma mais suave, operando com afeto e protegdo (Anjo Protetor).

3. Diplomacia como valor em ambos

Ambos valorizam relagdes éticas, respeito e justica.

Ele tem esse perfil bem equilibrado (50% desenvolvido com baixa limitagdo), o que o torna mediador nato.

Ela apresenta intensidade emocional nesse perfil, o que sugere uma busca por seguranga e controle relacional, podendo se fechar afetivamente em situagdes de tensdo (Senhora Gelo).

E B¢l € &kl

Visionaria Apatica (100% limitagdo): forte bloqueio na expressdo de sonhos, fé e entusiasmo. Pode operar com frieza emocional e falta de paixdo Influenciador e Consultor como Anjo Protetor: tende a esconder suas vontades, assumir peso dos outros e se calar diante de conflitos para evitar
criativa, mesmo sendo muito ativa e intensa nos outros perfis. magoar. Isso o torna vulneravel ao acumulo de frustragdo.

Executor como Tanque de Guerra: tende a assumir posturas controladoras, impositivas ou rigidas na hora da agdo, especialmente quando quer Executor com Senhor Gelo: pode se afastar ou paralisar emocionalmente quando pressionado.

resultados.

Visionario com Fogo Interior: embora tenha visdo, pode se frustrar quando ndo é ouvido ou quando sente que falha, gerando reatividade emocional
Influenciador com Fogo Interior: intensidade emocional alta, com risco de raiva, intolerdncia e exigéncia. Pode atropelar emocionalmente o outro disfarcada de siléncio ou isolamento.
sem perceber.

& Dinamica Relacional do Casal @& Acdes de Melhoria para o Casal
Ela é intensa, firme, diretiva e dominante emocionalmente. Para Ela:
Ele é cuidadoso, contido, observador e afetivamente protetor. Descongelar o Visionario:
Préticas criativas e espirituais (arte, musica, oragdo esponténea, visualizagdes).
Esse casal tem potencial incrivel quando: Permitir-se sonhar com leveza, sem planos ou controle.
Ela consegue baixar a exigéncia emocional e deixar espago para ele se expressar;
Ele consegue se posicionar sem medo de desagradar, trazendo suas opinides e necessidades de forma direta. Trabalhar o controle do Executor:
Praticar escuta ativa com Carlos, sem interromper ou decidir por ele.
Quando em desequilibrio: Convida-lo a participar de decisdes sem antecipar respostas.
Ela pode se tornar autoritaria, critica e controladora.
Ele pode se anular, calar ou se afastar emocionalmente — gerando sensagdo de frieza e distancia no relacionamento. Transformar o Fogo Interior em empatia:
Respirar antes de reagir.
Frase de Integragdo para o Casal: Evitar criticas diretas, preferindo perguntas como: “Como vocé vé isso?”

“Nossa forga esta no equilibrio entre firmeza e ternura. Juntos, podemos liderar com o corag&o e construir com visdo.”
Para Ele:

Fortalecer o posicionamento pessoal:

Dizer “eu quero” ou “eu prefiro” em pequenas situagdes diarias.
N3o esperar o “ambiente ideal” para se colocar.

Liberar o Visionario com seguranga:
[Compartilhar sonhos e ideias com Ela, mesmo que parecam pequenos ou frageis.

Reduzir o padrdo de protegdo excessiva:
Confiar que o outro pode lidar com desconfortos.
Praticar abrir vulnerabilidades em vez de carregar tudo sozinho.

Estamos prontos para encontrar a melhor solugdo para vocé ou sua empresa. Confidencial Pagina 2/10




1-E VISIONARIO

1-P INFLUENCIADOR

DESCRIGAO:

O Visiondrio é movido por sua imaginagdo e capacidade de enxergar além do presente. Ele estd sempre antecipando o futuro e propondo solugdes
inovadoras. Seu olhar agugado para o que é possivel o torna um lider criativo e pioneiro.

O Visiondrio é capaz de enxergar o futuro e pensar além do imediato. Ele possui uma grande capacidade de idealizar e sonhar, sendo criativo e focado
em inovagdes. Sua habilidade de se distanciar do cotidiano permite-lhe ver solugdes e caminhos que outros ndo conseguem perceber.

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO MEDIO:

Em um nivel mediano de capacidade, o Visionario é capaz de articular uma visdo clara e inspiradora para o futuro, mas pode lutar para
implementar suas ideias de forma pratica. Ele possui uma imaginagdo fértil e consegue pensar fora da caixa, mas pode ficar preso em conceitos
tedricos sem um plano de agdo sdlido. Sua criatividade é um ativo valioso, mas a falta de atengdo aos detalhes pode limitar sua eficicia na
execugdo.

DESCRIGAO:

O Influenciador tem um carisma inegavel e uma presenga marcante. Ele sabe como atrair pessoas e guid-las na diregdo desejada. Sua confianga
natural e habilidade de liderar tornam-no uma forga poderosa em qualquer grupo.

O Influenciador é extremamente carismatico e possui uma habilidade notavel para motivar e liderar pessoas. Sua confianga, poder de persuaséo e
habilidades estratégicas o tornam um lider natural, capaz de influenciar decisdes e conduzir grupos em diregdo a objetivos importantes.

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO ALTO:

Em sua melhor forma, o Influenciador é extremamente habilidoso em construir conexdes estratégicas e mobilizar recursos para atingir
objetivos. Seu carisma e poder de persuasdo o tornam capaz de influenciar pessoas a agirem em prol de sua visdo, seja em negociagdes
complexas ou na obtengdo de apoio para projetos importantes. Ele consegue ler ambientes e entender as motivagdes dos outros de forma
quase intuitiva, direcionando as relagdes de modo a maximizar resultados. Essa habilidade permite-lhe navegar em contextos desafiadores com
agilidade, transformando adversidades em oportunidades.

LIMITAGAO:

Para o Visionario, os obstaculos frequentemente surgem da sua intensa imersdo no mundo das ideias, o que pode leva-lo a se sentir desconectado da
realidade. Ele tende a se perder em seus prdprios pensamentos e ideias, tornando-se um tanto desapegado e distante das necessidades do presente.
A dificuldade em se conectar emocionalmente com os outros e a falta de foco nas questdes praticas podem torna-lo menos eficaz na implementagdo
de suas visdes.

NIVEL DE LIMITAGAO ALTA:

Com o obstaculo em alta, o Visionario pode sofrer de fuga da realidade, mergulhando em um mundo de fantasias onde suas ideias ndo
encontram aplicagdo pratica. Ele pode se tornar introvertido ao extremo, dificultando sua capacidade de colaborar ou interagir socialmente.
Pode surgir uma tendéncia ao perfeccionismo imaginativo, onde ele constantemente refina suas ideias mas raramente as coloca em prética,
temendo que elas ndo sejam suficientemente boas ou compreendidas.

LIMITAGAO:

Sua tendéncia a manipular situagdes para obter vantagem pode prejudicar suas relagdes. Se ndo tiver cuidado com suas intengdes, pode acabar
sendo visto como calculista ou insensivel, prejudicando a confianga dos outros.

Quando enfrenta obstaculos, o Influenciador pode ser excessivamente dominado pelo desejo de controlar tudo ao seu redor. Sua falta de empatia e
foco no que deseja alcangar podem levé-lo a usar os outros para atingir seus objetivos, criando desconfianca e resisténcia. Ele pode tornar-se
arrogante e excessivamente calculista, prejudicando sua capacidade de construir relagdes de confianga.

NIVEL DE LIMITAGAO ALTA:

Quando o obstéaculo se intensifica, o Influenciador pode usar seu poder de influéncia para superar obstaculos com eficécia. Ele tem a
capacidade de mobilizar equipes, construir coalizdes e desbloquear dificuldades por meio da comunicagdo eficaz e da motivagdo. Seu talento
para conectar-se com os outros permite que ele encontre solugdes criativas e alternativas, transformando desafios em oportunidades de
crescimento e colaboragdo.

2-0 CONSULTOR

2-E VISIONARIO

DESCRIGAO:

O Consultor tem uma habilidade Unica de conectar pessoas e comunicar suas ideias de forma clara e persuasiva. Ele é o elo que facilita o
entendimento entre diferentes partes, garantindo que as mensagens sejam bem recebidas e compreendidas.

O Consultor possui uma grande habilidade de se comunicar e interagir com os outros. Ele é 6timo para ouvir, compreender e dar conselhos, buscando
sempre entender as necessidades das pessoas e buscando solugdes rapidas. Sua capacidade de expressdo verbal o torna um étimo mediador.

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO BAIXO:

Quando a capacidade do Consultor esta em baixa, ele pode se tornar verborragico e disperso, falando muito, mas sem profundidade ou diregdo.
Ele pode exagerar nas explicagdes ou desviar-se do assunto, o que acaba confundindo os outros. Além disso, sua necessidade de ser ouvido
pode sobrepor-se a sua capacidade de escutar, fazendo com que ele se torne mais centrado em si mesmo e menos atento as reais demandas
dos outros.

DESCRIGAO:

O Visionario é movido por sua imaginagdo e capacidade de enxergar além do presente. Ele esta sempre antecipando o futuro e propondo solugdes
inovadoras. Seu olhar agugado para o que é possivel o torna um lider criativo e pioneiro.

O Visionario é capaz de enxergar o futuro e pensar além do imediato. Ele possui uma grande capacidade de idealizar e sonhar, sendo criativo e focado
lem inovagdes. Sua habilidade de se distanciar do cotidiano permite-lhe ver solugdes e caminhos que outros ndo conseguem perceber.

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO ALTO:

Em sua melhor forma, o Visionario é um gerador de ideias inovadoras e possui uma capacidade incrivel de visualizar o futuro de forma clara.
Sua criatividade e capacidade de pensar fora da caixa o tornam uma pessoa com uma visdo ampla, capaz de propor solugdes originais para
problemas complexos. O Visiondrio antecipa tendéncias e é excelente em explorar o potencial ndo percebido em situagdes ou projetos. Ele tem
uma visdo global e muitas vezes serve como guia para o préximo passo de inovagdo.

LIMITAGAO:

Sua necessidade de validagdo externa pode fazé-lo hesitar em tomar decisdes ou assumir riscos. Muitas vezes, ele busca aprovagdo constante, o que
pode gerar indecisdo e falta de autoconfianga.

Quando enfrenta obstaculos, o Consultor tende a falar sem parar, muitas vezes de forma excessiva, para preencher o vazio ou lidar com a ansiedade.
Seu foco nas palavras e na comunicagdo pode se tornar um obstdculo, pois ele acaba ndo agindo ou refletindo o suficiente sobre suas préprias
necessidades. Seu desejo de agradar os outros pode fazer com que ele se sobrecarregue com as preocupagdes alheias, sem conseguir gerenciar seus
préprios sentimentos.

NIVEL DE LIMITAGAO BAIXA:

Com o obstdculo em baixa, o Consultor consegue ser mais autossuficiente e menos dependente da aprovagdo dos outros. Ele mantém sua
sensibilidade e empatia, mas é capaz de lidar melhor com criticas e diferengas de opinido. Ele se expressa de maneira mais equilibrada,
mantendo o foco no que realmente importa e tomando decisdes com maior confianga, sem perder seu toque acolhedor e humano.

LIMITAGAO:

Para o Visionario, os obstaculos frequentemente surgem da sua intensa imersdo no mundo das ideias, o que pode leva-lo a se sentir desconectado da
realidade. Ele tende a se perder em seus proprios pensamentos e ideias, tornando-se um tanto desapegado e distante das necessidades do presente.
A dificuldade em se conectar emocionalmente com os outros e a falta de foco nas questdes préticas podem tornd-lo menos eficaz na implementagado
de suas visoes.

NIVEL DE LIMITAGAO BAIXA:

Quando o obstaculo estd em baixa, o Visionario mantém sua originalidade, mas é capaz de ser mais pratico e acessivel. Ele consegue traduzir
suas ideias em agdes concretas, tornando-as compreensiveis e aplicdveis. Sua conexdo com o mundo ao redor se fortalece, permitindo que ele
colabore de maneira mais eficaz e construa relacionamentos que ajudem a transformar suas visdes em realidade. O Visiondario encontra um
equilibrio entre sonhar e executar, sem se perder em abstragdes.

Estamos prontos para encontrar a melhor solugdo para vocé ou sua empresa.
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3-M EXECUTOR

3-R DIPLOMATICO

DESCRICAO:

O Executor é resiliente e determinado. Ele é a pessoa certa para levar qualquer projeto até o fim, independente das dificuldades. Sua capacidade de
lidar com tarefas drduas e persistir é sua maior forga.

O Executor tem uma grande capacidade de trabalhar de forma meticulosa e persistente. Ele é dedicado e focado, disposto a enfrentar dificuldades e
bilidades. Sua habilidade estd em suportar adversidades sem desistir, sendo altamente resiliente.

desafios para cumprir suas respor

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO MEDIO:

Em um nivel mediano de capacidade, o Executor demonstra uma habilidade razoavel para planejar e executar tarefas. Ele é confidvel e cumpre
prazos, mas pode sentir-se sobrecarregado por sua tendéncia a assumir responsabilidades demais. Sua dedicagdo e foco em resultados sdo
admiraveis, mas ele pode ser inflexivel em relagdo ao processo, dificultando a adaptagdo a mudangas inesperadas.

DESCRIGAO:

O Diplomatico é um mestre na arte de equilibrar interesses. Ele possui uma capacidade inata de lidar com situagdes de tensdo, encontrando solugdes
[que agradam a todos os envolvidos. Sua visdo estratégica e senso de justica fazem dele alguém confidvel para resolver conflitos.

O Diplomatico possui uma forte habilidade em manter a ordem e estabilidade. Ele é adaptavel, focado em fazer as coisas de maneira correta e
eficiente, seguindo regras e normas estabelecidas. Sua forga estd em criar harmonia e ser confidvel, sem questionar os padrdes que funcionam.

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO ALTO:

Em sua melhor forma, o Diploméatico demonstra maestria em harmonizar interesses. Ele tem a habilidade de enxergar os diferentes lados de
uma situagdo e encontrar solugdes justas e equilibradas. Seu foco na harmonia e no respeito mutuo faz dele alguém que todos procuram para
mediagdo de conflitos. Ele é assertivo, mas sempre com sensibilidade, o que faz com que sua lideranga seja respeitada e bem aceita.

LIMITAGAO:

Por vezes, o Executor pode prender-se demasiado ao trabalho, assumindo mais responsabilidades do que o ideal. Isso pode levar ao esgotamento ou
a um sentimento de frustragdo pela falta de reconhecimento que considera merecer.

Quando confrontado com situagdes dificeis, o Executor tende a sacrificar-se excessivamente em prol dos outros ou de uma tarefa. Ele pode sentir-se

preso em uma mentalidade de sofrimento, acreditando que o trabalho arduo é a Unica via para alcangar resultados. Seu excesso de dedicagdo pode

tornar-se um obstaculo, pois sente-se incapaz de delegar responsabilidades, sobrecarregando-se e gerando estresse e exaustdo.

NIVEL DE LIMITAGAO MEDIA:

Perante obstaculos, o Executor pode tornar-se excessivamente critico consigo mesmo e com os outros, o que pode gerar um ambiente de
trabalho tenso. A sua busca por perfeicdo pode conduzir a procrastinagdo, especialmente em tarefas que exigem colaboragdo. Embora possua a
capacidade de superar desafios, a sua resisténcia em delegar pode resultar em estresse e esgotamento.

LIMITAGAO:

Seu desejo de controlar os resultados pode fazer com que ele tenha dificuldade em delegar tarefas ou aceitar ideias divergentes. Isso pode gerar
sobrecarga e dificuldade em se abrir para novas perspectivas.

Quando se encontra em situagdes de pressdo ou desordem, o Diplomatico tende a se tornar inflexivel e resistente a mudangas. Sua forte dependéncia
das normas e sua dificuldade em se adaptar a novas abordagens podem se tornar um obstaculo. Ele pode se sentir ameagado por novas formas de
pensar ou situagdes que exigem inovagdo, resultando em um comportamento excessivamente controlado, evitando qualquer tipo de dissonancia ou
conflito.

NIVEL DE LIMITAGAO BAIXA:

Com um valor mais baixo no obstaculo, o Diplomético tende a ser mais flexivel e aberto a novas ideias. Ele é mais inclinado a confiar nos outros
e permitir que os membros da equipe tenham autonomia, aceitando que nem tudo precisa estar sob seu controle. Isso reduz o atrito nas
relagBes e permite que ele seja visto como colaborativo, em vez de controlador.

4-P INFLUENCIADOR

4-0 CONSULTOR

DESCRIGAO:

O Influenciador tem um carisma inegével e uma presenga marcante. Ele sabe como atrair pessoas e guid-las na dire¢do desejada. Sua confianga
natural e habilidade de liderar tornam-no uma forga poderosa em qualquer grupo.

O Influenciador é extremamente carismético e possui uma habilidade notdvel para motivar e liderar pessoas. Sua confianga, poder de persuasdo e
habilidades estratégicas o tornam um lider natural, capaz de influenciar decisdes e conduzir grupos em diregdo a objetivos importantes.

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO MEDIO:

Em um nivel mediano de capacidade, o Influenciador possui a habilidade de motivar e mobilizar grupos, mas pode falhar em cultivar
relacionamentos profundos. Ele é persuasivo e sabe como engajar os outros em suas ideias, mas sua abordagem pode parecer superficial. Sua
capacidade de influenciar é valiosa, mas ele pode tornar-se excessivamente centrado em si mesmo, o que pode alienar os colegas.

DESCRIGAO:

O Consultor tem uma habilidade Unica de conectar pessoas e comunicar suas ideias de forma clara e persuasiva. Ele é o elo que facilita o
lentendimento entre diferentes partes, garantindo que as mensagens sejam bem recebidas e compreendidas.

O Consultor possui uma grande habilidade de se comunicar e interagir com os outros. Ele é 6timo para ouvir, compreender e dar conselhos, buscando
sempre entender as necessidades das pessoas e buscando solugdes rapidas. Sua capacidade de expressdo verbal o torna um étimo mediador.

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO ALTO:

Em sua melhor forma, o Consultor € um comunicador nato e um excelente conector de pessoas. Sua habilidade de escutar ativamente e
fornecer feedback construtivo o torna essencial em ambientes colaborativos. Ele tem uma sensibilidade Unica para entender as necessidades
dos outros e oferece suporte emocional, criando um espago seguro para didlogo e troca de ideias. Sua presenga motiva e encoraja os outros a
compartilharem suas opinies e sentimentos.

LIMITAGAO:

Sua tendéncia a manipular situagbes para obter vantagem pode prejudicar suas relagdes. Se ndo tiver cuidado com suas intengdes, pode acabar
sendo visto como calculista ou insensivel, prejudicando a confianga dos outros.

Quando enfrenta obstaculos, o Influenciador pode ser excessivamente dominado pelo desejo de controlar tudo ao seu redor. Sua falta de empatia e
foco no que deseja alcangar podem leva-lo a usar os outros para atingir seus objetivos, criando desconfianga e resisténcia. Ele pode tornar-se
arrogante e excessivamente calculista, prejudicando sua capacidade de construir relagdes de confianga.

NIVEL DE LIMITAGAO ALTA:

Quando o obstaculo se intensifica, o Influenciador pode usar seu poder de influéncia para superar obstaculos com eficécia. Ele tem a
capacidade de mobilizar equipes, construir coalizGes e desbloquear dificuldades por meio da comunicagdo eficaz e da motivagdo. Seu talento
para conectar-se com os outros permite que ele encontre solugdes criativas e alternativas, transformando desafios em oportunidades de
crescimento e colaboragdo.

LIMITAGAO:

Sua necessidade de validagdo externa pode fazé-lo hesitar em tomar decisdes ou assumir riscos. Muitas vezes, ele busca aprovagdo constante, o que
pode gerar indecisdo e falta de autoconfianga.

Quando enfrenta obstaculos, o Consultor tende a falar sem parar, muitas vezes de forma excessiva, para preencher o vazio ou lidar com a ansiedade.
Seu foco nas palavras e na comunicagdo pode se tornar um obstéculo, pois ele acaba ndo agindo ou refletindo o suficiente sobre suas préprias
necessidades. Seu desejo de agradar os outros pode fazer com que ele se sobrecarregue com as preocupagdes alheias, sem conseguir gerenciar seus
préprios sentimentos.

NIVEL DE LIMITAGAO BAIXA:

Com o obstdculo em baixa, o Consultor consegue ser mais autossuficiente e menos dependente da aprovagao dos outros. Ele mantém sua
sensibilidade e empatia, mas é capaz de lidar melhor com criticas e diferengas de opinido. Ele se expressa de maneira mais equilibrada,
mantendo o foco no que realmente importa e tomando decisdes com maior confianga, sem perder seu toque acolhedor e humano.

Estamos prontos para encontrar a melhor solugdo para vocé ou sua empresa.
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5-R DIPLOMATICO

5-M EXECUTOR

DESCRIGAO:

O Diplomatico é um mestre na arte de equilibrar interesses. Ele possui uma capacidade inata de lidar com situagdes de tensdo, encontrando solugdes
que agradam a todos os envolvidos. Sua visdo estratégica e senso de justica fazem dele alguém confidvel para resolver conflitos.

O Diplomaético possui uma forte habilidade em manter a ordem e estabilidade. Ele é adaptavel, focado em fazer as coisas de maneira correta e
eficiente, seguindo regras e normas estabelecidas. Sua forga estd em criar harmonia e ser confidvel, sem questionar os padrdes que funcionam.

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO BAIXO:

Quando a capacidade do Diplomatico estd em baixa, ele pode se tornar indeciso ou demasiadamente cauteloso. Seu desejo de agradar a todos
pode transformd-lo em alguém que evita decisdes dificeis, temendo desagradar ou causar desconforto. Ele perde a firmeza necessaria em
momentos de pressdo, o que pode gerar confusdo ou falta de dire¢do para a equipe.

DESCRIGCAO:

O Executor é resiliente e determinado. Ele é a pessoa certa para levar qualquer projeto até o fim, independente das dificuldades. Sua capacidade de
lidar com tarefas drduas e persistir é sua maior forga.

O Executor tem uma grande capacidade de trabalhar de forma meticulosa e persistente. Ele é dedicado e focado, disposto a enfrentar dificuldades e
esta em suportar adversidades sem desistir, sendo altamente resiliente.

bilidad. bilidad.

desafios para cumprir suas respor . Sua b

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO ALTO:

Em sua melhor forma, o Executor é um trabalhador incansédvel e extremamente dedicado. Sua forga reside em sua resiliéncia, capacidade de
lidar com tarefas dificeis e seguir em frente, mesmo quando as circunstancias sdo adversas. Ele é movido por uma forte ética de trabalho e sua
habilidade de suportar pressdo o torna confidvel para completar tarefas com perseveranga. O Executor é um pilar de consisténcia, sempre
disposto a fazer o que é necessario, sem reclamar.

LIMITAGAO:

Seu desejo de controlar os resultados pode fazer com que ele tenha dificuldade em delegar tarefas ou aceitar ideias divergentes. Isso pode gerar
sobrecarga e dificuldade em se abrir para novas perspectivas.

Quando se encontra em situagGes de pressdo ou desordem, o Diplomatico tende a se tornar inflexivel e resistente a mudangas. Sua forte dependéncia
das normas e sua dificuldade em se adaptar a novas abordagens podem se tornar um obstéculo. Ele pode se sentir ameagado por novas formas de
pensar ou situagdes que exigem inovagdo, resultando em um comportamento excessivamente controlado, evitando qualquer tipo de dissonancia ou
conflito.

NIVEL DE LIMITAGAO BAIXA:

Com um valor mais baixo no obstéculo, o Diplomético tende a ser mais flexivel e aberto a novas ideias. Ele € mais inclinado a confiar nos outros
e permitir que os membros da equipe tenham autonomia, aceitando que nem tudo precisa estar sob seu controle. Isso reduz o atrito nas
relagBes e permite que ele seja visto como colaborativo, em vez de controlador.

LIMITAGAO:

Por vezes, o Executor pode prender-se demasiado ao trabalho, assumindo mais responsabilidades do que o ideal. Isso pode levar ao esgotamento ou
a um sentimento de frustragdo pela falta de reconhecimento que considera merecer.

Quando confrontado com situagdes dificeis, o Executor tende a sacrificar-se excessivamente em prol dos outros ou de uma tarefa. Ele pode sentir-se

preso em uma mentalidade de sofrimento, acreditando que o trabalho arduo é a Unica via para alcangar resultados. Seu excesso de dedicagdo pode

tornar-se um obstaculo, pois sente-se incapaz de delegar responsabilidades, sobrecarregando-se e gerando estresse e exaustdo.

NIVEL DE LIMITAGAO BAIXA:

Com um obstaculo em nivel inferior, o Executor consegue equilibrar os seus esforgos e reconhecer os seus limites pessoais. Ele sabe quando é
apropriado parar, descansar e delegar tarefas quando necessario. A sua forga de vontade é complementada pela sabedoria de priorizar o que
realmente importa, evitando o sacrificio desnecessario. Ele torna-se mais flexivel, aceitando que n&o precisa suportar o peso do mundo sozinho
e que existem momentos em que a cooperagdo com outros € a solugdo mais eficaz.

Estamos prontos para encontrar a melhor solugdo para vocé ou sua empresa.
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ARQUETIPOS EM QUE ESTA OPERANDO

ARQUETIPOS EM QUE ESTA OPERANDO

1 |Guardi§o da Tradigdo (resistente a mudancgas)

1 Fogo Interior (agressivo, raivoso)

EXPLANAGAO

O "Guardido da Tradigdo" resiste a mudangas e prefere manter praticas confortveis, mesmo quando novas abordagens podem trazer avangos
significativos. Assim como o salto de Fosbury revolucionou o esporte, abrir-se para o novo pode transformar rotinas e resultados. No entanto, o
medo do desconhecido pode nos aprisionar em comportamentos herdados e limitar nosso potencial. Mudar exige coragem, mas as "bananas" do
sucesso estdo sempre além do que jd conhecemos.

EXPLANAGAO

O "Fogo Interior" simboliza uma agressividade mal controlada que pode destruir relacionamentos e criar atmosferas insuportaveis de tensdo. A
historia de Mike Tyson exemplifica como traumas e adversidades podem alimentar essa limitagdo, transformando um trago que poderia ser dtil em
determinadas situagdes, como no esporte, em um problema para si mesmo e para os outros.

Essa explosividade ndo aparece de repente. Comega com pequenos sinais de frustragdo, cresce com a falta de resolugdo saudavel e, eventualmente,
culmina em explosdes emocionais. Assim como viver perto de vulcdes ativos € arriscado, conviver com pessoas que "ferve por dentro" também exige
cautela.

Transformar esse fogo interior requer autoconsciéncia, estratégias de controle emocional e um ambiente que incentive o didlogo e a compreensdo.
Resgatar o equilibrio emocional ndo sé melhora os relacionamentos, mas também possibilita que a paix&o e a energia sejam usadas de forma
construtiva.

ACOES

Vou comegar a aceitar ideias novas.

Mesmo se eu me sentir um pouco resistente, minha primeira reagdo sera positiva e entusiasmada.

Direi, por exemplo: "Nossa, o que mais gosto na sua proposta é que..."

Também vou fazer mais afirmagdes como: "Sei que as vezes demonstro certa resisténcia a mudangas, mas ndo é isso o que quero agora. Minha Unica
preocupagado é que.
Se eu ainda me sentir reticente ao ser levado em uma nova diregdo, talvez uma pergunta deste tipo ajude: “Posso pensar um pouco nisso ou
precisamos tomar uma decisdo agora?”

Passarei a me dedicar a atividades diferentes e dizer "vamos experimentar" com mais frequéncia.

Pense em um habito ou uma rotina especifica na qual se concentrar e, entdo, tente fazer algo consideravelmente diferente. Pega a alguém de sua
confianga que o ajude a elaborar uma ideia divertida para explorar.

Vou ser mais propenso a adotar abordagens diferentes juntamente com aqueles que pensam de forma muito distinta de mim.

Em geral, ndo gosto de explorar ideias pouco convencionais, mas algumas delas podem ser extremamente benéficas.

ACOES

Vou deixar de usar estas expressdes que visam derrotar meu interlocutor em discussdes: "S6 que..." "Porém..
vocé disse foi
Em vez disso, responderei de forma que ambos saiam ganhando, como "Entendo o seu argumento, mas como resolvemos a questdo?" e "Eu
também ndo me lembro com muita clareza, entdo quero ter certeza de que entendi bem o ponto de vista de todos".

Ndo permitirei que as discussdes ganhem uma dimensdo maior e fiquem tensas, entendendo que, se eu assumo uma postura defensiva, a culpa é
minha, ndo do outro.

Se a Unica maneira de me fazer entender é subindo o tom de voz, é dbvio que ndo estou me comunicando direito.

Quando discordar de alguém, vou fazer uma pausa de pelo menos alguns segundos antes de responder.

Vou parar de tentar ter a ultima palavra em uma desavenga, dispondo-me a ser aquele que diz apenas "Acho que vocé tem razdo" ou "De fato, eu
estava errado..." ou "Sinto muito".

Para mim, ganhar significa que alguém deve perder, mas essa ndo é a melhor forma de encerrar uma discuss&o.

Ao dirigir, ndo vou mais ficar frustrado com os outros motoristas, pois isso é cansativo e chateia os passageiros que estdo no carro comigo.

Durante um dia, vou dirigir 10 km/h abaixo do limite de velocidade e, quando os outros me ultrapassarem, vou acenar gentilmente e ter uma nogdo
do que outros passageiros e motoristas normalmente pensam de mim.

Como eu ja disse..." e "Ndo, o que

COMO LIDAR

Compreenda que a Guardido da Tradigdo tem necessidade de estabilidade, entdo, se quiser que ela siga um novo rumo, inicie a conversa dizendo:
"N&o precisamos tomar uma decisdo agora, mas quero langar uma ideia para vocé pensar a respeito." Mesmo que sejam umas poucas horas
refletindo sobre uma possivel reviravolta, ela ficara mais receptiva.

Se vocé estiver interagindo com uma Guardido da Tradigdo que mostre resisténcia a algo novo, prosseguir discutindo as vezes pode piorar a
situagdo, entdo considere esperar e retomar a conversa em outro momento. Em geral, o Guardido da Tradigdo precisa de mais tempo para processar
as informagdes.

ICOMO LIDAR

Ao interagir com um Fogo Interior, tenha cuidado especial ao usar "palavras-gatilho" que costumam deixa-lo agitado.

Observe mudangas na linguagem corporal ou no tom de voz e pega desculpas por expressdes ou termos que ndo sejam bem interpretados.
Se vocé sentir que o Fogo Interior esta ficando bravo, busque maneiras de amenizar a discussdo.

Esforce-se para manter a compostura e ajuda-lo a ficar calmo.

Evite fazer afirmagBes que o deixem "encurralado", pois situagdes desse tipo podem fazé-lo perder o controle.

Estamos prontos para encontrar a melhor solugdo para vocé ou sua empresa.
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2 Anjo Protetor (superprotetor)

2 Fogo Interior (agressivo, raivoso)

EXPLANAGCAO

O perfil do "Anjo Protetor" destaca o risco do excesso de generosidade e da dificuldade em estabelecer limites, muitas vezes sacrificando o préprio
bem-estar ou responsabilidades. Aprender a equilibrar a empatia com a autoafirmagdo é fundamental para evitar relages desequilibradas e
construir conexdes mais sauddveis e sustentaveis.

EXPLANAGCAO

O "Fogo Interior" simboliza uma agressividade mal controlada que pode destruir relacionamentos e criar atmosferas insuportaveis de tensdo. A
histéria de Mike Tyson exemplifica como traumas e adversidades podem alimentar essa limitagdo, transformando um trago que poderia ser util em
determinadas situagdes, como no esporte, em um problema para si mesmo e para os outros.

Essa explosividade ndo aparece de repente. Comega com pequenos sinais de frustragdo, cresce com a falta de resolugdo saudével e, eventualmente,
culmina em explosGes emocionais. Assim como viver perto de vulcdes ativos é arriscado, conviver com pessoas que "ferve por dentro" também exige
cautela.

Transformar esse fogo interior requer autoconsciéncia, estratégias de controle emocional e um ambiente que incentive o didlogo e a compreensdo.
Resgatar o equilibrio emocional ndo s6 melhora os relacionamentos, mas também possibilita que a paix3o e a energia sejam usadas de forma
construtiva.

AGOES

Vou comegar a impor limites de forma adequada.

Vou passar a dizer ndo nos momentos adequados.

N3o deixarei de ser atencioso nem de ajudar os outros, mas vou evitar me comprometer com tarefas demais e me desgastar.

Também vou parar de fazer coisas que os outros deveriam fazer por conta prépria.

Serei capaz de fazer mais pelos outros se eu estiver mais motivado, entdo vou separar um tempo na agenda para fazer algo de que eu goste.
Vou comegar a dizer o que penso com mais frequéncia.

Se alguém pedir minha opinido, posso ser diplomdtico mas ainda assim totalmente sincero.

Preciso ter coragem de confrontar as pessoas a minha volta e cobrar delas atitudes justas e corretas.

ACOES

Vou deixar de usar estas expressdes que visam derrotar meu interlocutor em discussdes: "S6 que..." "Porém..
vocé disse foi..."
Em vez disso, responderei de forma que ambos saiam ganhando, como "Entendo o seu argumento, mas como resolvemos a questdo?" e "Eu
também ndo me lembro com muita clareza, entdo quero ter certeza de que entendi bem o ponto de vista de todos".

N3o permitirei que as discussdes ganhem uma dimensdo maior e fiquem tensas, entendendo que, se eu assumo uma postura defensiva, a culpa é
minha, ndo do outro.

Se a Unica maneira de me fazer entender é subindo o tom de voz, é dbvio que ndo estou me comunicando direito.

Quando discordar de alguém, vou fazer uma pausa de pelo menos alguns segundos antes de responder.

Vou parar de tentar ter a Ultima palavra em uma desavenga, dispondo-me a ser aquele que diz apenas "Acho que vocé tem razdo" ou "De fato, eu
estava errado..." ou "Sinto muito".

Para mim, ganhar significa que alguém deve perder, mas essa ndo é a melhor forma de encerrar uma discussdo.

Ao dirigir, ndo vou mais ficar frustrado com os outros motoristas, pois isso é cansativo e chateia os passageiros que estdo no carro comigo.

Durante um dia, vou dirigir 10 km/h abaixo do limite de velocidade e, quando os outros me ultrapassarem, vou acenar gentilmente e ter uma nogdo
do que outros passageiros e motoristas normalmente pensam de mim.

Como eu ja disse..." e "N&o, o que

COMO LIDAR

Sempre elogie a motivagdo por tras de seu comportamento superprotetor.

A preocupagdo com os demais é algo nobre, portanto, valorize-a.

Dar uma tarefa que exija fazer criticas sérias a outras pessoas ndo é o ideal.

Da mesma forma, ter que encarar alguém de personalidade forte é dificil para ele, entdo ajuste suas expectativas.
Pessoas assim tém dificuldade em estabelecer limites, portanto, incentive-as a dar passos menores e mais adequados.

(COMO LIDAR

Ao interagir com um Fogo Interior, tenha cuidado especial ao usar "palavras-gatilho" que costumam deixa-lo agitado.

Observe mudangas na linguagem corporal ou no tom de voz e pega desculpas por expressdes ou termos que ndo sejam bem interpretados.
Se vocé sentir que o Fogo Interior estd ficando bravo, busque maneiras de amenizar a discussdo.

Esforce-se para manter a compostura e ajuda-lo a ficar calmo.

Evite fazer afirmagdes que o deixem "encurralado", pois situagdes desse tipo podem fazé-lo perder o controle.

Estamos prontos para encontrar a melhor solugdo para vocé ou sua empresa.
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3 Anjo Protetor (superprotetor)

3 |Super-heréi (excessivamente confiante)

EXPLANAGCAO

O perfil do "Anjo Protetor" destaca o risco do excesso de generosidade e da dificuldade em estabelecer limites, muitas vezes sacrificando o préprio
bem-estar ou responsabilidades. Aprender a equilibrar a empatia com a autoafirmagdo é fundamental para evitar relages desequilibradas e
construir conexdes mais sauddveis e sustentaveis.

EXPLANAGCAO

O perfil do "Super-herdi" destaca o risco da autoconfianga excessiva, especialmente em contextos de lideranga. Sua maior fraqueza reside na
dificuldade em ouvir conselhos, o que pode leva-lo a tomar decisGes com impactos negativos ndo apenas em sua prdpria trajetéria, mas também na
vida e no futuro daqueles que lidera.

ACOES

Vou comegar a impor limites de forma adequada.

Vou passar a dizer ndo nos momentos adequados.

N3o deixarei de ser atencioso nem de ajudar os outros, mas vou evitar me comprometer com tarefas demais e me desgastar.

Também vou parar de fazer coisas que os outros deveriam fazer por conta prépria.

Serei capaz de fazer mais pelos outros se eu estiver mais motivado, entdo vou separar um tempo na agenda para fazer algo de que eu goste.
Vou comegar a dizer o que penso com mais frequéncia.

Se alguém pedir minha opinido, posso ser diplomatico mas ainda assim totalmente sincero.

Preciso ter coragem de confrontar as pessoas a minha volta e cobrar delas atitudes justas e corretas.

ACOES

Vou cultivar a humildade, reconhecendo que n3o possuo todas as respostas e que a perspectiva dos outros é valiosa.

Durante discussdes, dedicarei mais atengdo a escuta ativa, buscando genuinamente compreender os sentimentos e as opinides dos outros, em vez
de me concentrar em formular minha resposta.

Ao invés de oferecer solugdes imediatas, farei perguntas para estimular o didlogo e encorajar a colaboragdo na busca por respostas.

Buscarei ativamente a opinido de pessoas com visdes diferentes da minha, reconhecendo que a diversidade de perspectivas enriquece minhas
proprias ideias. Ao apresentar minhas propostas, valorizarei o aprendizado que pode surgir de perguntas desafiadoras.

COMO LIDAR

Sempre elogie a motivagdo por tras de seu comportamento superprotetor.

A preocupagdo com os demais € algo nobre, portanto, valorize-a.

Dar uma tarefa que exija fazer criticas sérias a outras pessoas nao é o ideal.

Da mesma forma, ter que encarar alguém de personalidade forte é dificil para ele, entdo ajuste suas expectativas.
Pessoas assim tém dificuldade em estabelecer limites, portanto, incentive-as a dar passos menores e mais adequados.

COMO LIDAR

Reconhega e admire a autoconfianga e a seguranga dessa pessoa, pois toda limitagdo carrega consigo aspectos positivos.

Para influencid-la, procure fazer com que suas ideias paregam ser uma extensdo dos pensamentos dela. Utilize frases como: "Sua observagao anterior
sobre... me fez pensar em..."
Uma estratégia eficaz é ouvir atentamente suas ideias, validar os pontos positivos e, em seguida, apresentar informag&es adicionais ou perspectivas
complementares de forma colaborativa e respeitosa.

Estamos prontos para encontrar a melhor solugdo para vocé ou sua empresa.
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4 |Mestre da Verdade (exigente, implicante ou rude demais)

4 |Super-heréi (excessivamente confiante)

EXPLANAGCAO

O "Mestre da Verdade" é alguém que, na busca incessante pela perfei¢do e pela critica construtiva, muitas vezes gera um ambiente de medo e
insatisfagdo ao seu redor. Embora suas habilidades possam ser Gteis em contextos técnicos, a falta de sensibilidade em suas relagdes, tanto no
trabalho quanto em casa, pode causar danos irreversiveis a confianga e autoestima dos outros, exigindo autoconhecimento e equilibrio para reverter
esses impactos.

EXPLANAGCAO

O perfil do "Super-heréi" destaca o risco da autoconfianga excessiva, especialmente em contextos de lideranga. Sua maior fraqueza reside na
dificuldade em ouvir conselhos, o que pode leva-lo a tomar decisGes com impactos negativos ndo apenas em sua prdpria trajetéria, mas também na
vida e no futuro daqueles que lidera.

AGOES

Vou deixar de ser tdo exigente com os demais.

Minhas altas expectativas podem dar a impressdo de que sou dificil de agradar.

Quando eu for muto duro com alguém, vou pedir desculpas mesmo se achar que a pessoa esta exagerando.

Vou escolher trés pessoas e perguntar a elas: "E muito dificil atender as minhas exigéncias?" Se disserem que sim, pedirei desculpas e irei incentiva-
las.

Para deixar de reclamar tanto, passarei um dia inteiro sem fazer qualquer queixa.

Seja um parente, amigo, colega ou funciondrio, ndo vou dizer nada negativo; em vez disso, vou pensar por que eles agem e se sentem de tal maneira.
Além disso, vou comegar a me concentrar mais nos aspectos positivos das pessoas, situagdes e ideias.

Em vez de patrulhar os demais, vou deixar que outros que conhegam a pessoa digam algo primeiro, para ndo continuar sendo visto como Mestre da
Verdade.

Também terei paciéncia para perceber que talvez nem sempre eu esteja certo, entdo vale a pena guardar minha opinido para mim mesmo de vez em
quando.

Vou comegar a observar minha linguagem corporal com mais atengdo.

ACOES

Vou cultivar a humildade, reconhecendo que ndo possuo todas as respostas e que a perspectiva dos outros é valiosa.

Durante discussdes, dedicarei mais atengdo a escuta ativa, buscando genuinamente compreender os sentimentos e as opinides dos outros, em vez
de me concentrar em formular minha resposta.

Ao invés de oferecer solugBes imediatas, farei perguntas para estimular o didlogo e encorajar a colaboragdo na busca por respostas.

Buscarei ativamente a opinido de pessoas com visdes diferentes da minha, reconhecendo que a diversidade de perspectivas enriquece minhas
proprias ideias. Ao apresentar minhas propostas, valorizarei o aprendizado que pode surgir de perguntas desafiadoras.

COMO LIDAR

Ao interagir com um Mestre da Verdade, faga comentdrios como:

"Estou vendo que vocé tem reservas e talvez precisemos superar alguns desafios",

"Que observagdo perspicaz!",

"Temos que levar em conta todas essas preocupagdes” e

"Entendo o que vocé quer dizer e estou tentando organizar todas as ideias”.

Se vocé sente que uma pessoa assim estd implicando com vocé, ndo leve a mal, pois ndo é nada pessoal.
Expresse o que esta pensando:

"Fiquei bastante preocupado; ajudaria se vocé também pudesse mencionar algo positivo."

(COMO LIDAR

Reconhega e admire a autoconfianga e a seguranga dessa pessoa, pois toda limitagdo carrega consigo aspectos positivos.

Para influencid-la, procure fazer com que suas ideias paregam ser uma extensdo dos pensamentos dela. Utilize frases como: "Sua observag&o anterior
sobre... me fez pensar em..."

Uma estratégia eficaz é ouvir atentamente suas ideias, validar os pontos positivos e, em seguida, apresentar informagdes adicionais ou perspectivas
complementares de forma colaborativa e respeitosa.

Estamos prontos para encontrar a melhor solugdo para vocé ou sua empresa.
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5 |Tanque de Guerra (excessivamente dominante)

5 |Super-heréi (excessivamente confiante)

EXPLANAGCAO

O perfil do "Tanque de Guerra" reflete um lider excessivamente dominante, que faz as coisas acontecerem, mas muitas vezes atropela os
sentimentos e contribuigdes alheias. Embora tenha determinagdo e confianga, falta-lhe equilibrio e sensibilidade para construir relagdes saudaveis e
duradouras. Um lider verdadeiramente eficaz ndo apenas comanda, mas inspira e capacita outros a se tornarem lideres, equilibrando forga com
empatia e humildade.

EXPLANAGCAO

O perfil do "Super-heréi" destaca o risco da autoconfianga excessiva, especialmente em contextos de lideranga. Sua maior fraqueza reside na
dificuldade em ouvir conselhos, o que pode leva-lo a tomar decisGes com impactos negativos ndo apenas em sua prdpria trajetéria, mas também na
vida e no futuro daqueles que lidera.

AGOES

Vou dar mais espago para os outros quando estivermos interagindo em grupo.

Se eu tiver uma opinido, vou esperar um pouco e ver se alguém expressa um ponto de vista semelhante.

Em vez de explicar minha posi¢do, vou me concentrar em perguntar as pessoas mais reservadas o que elasllpensam e direi frases como
"N3o, pode falar. Eu insisto".

Evitarei interrompé-las ou terminar suas frases. (Pega a uma pessoa especifica que o observe e critique seu comportamento em algumas interagdes.)
Comegarei a interagir mais nas conversas, perguntando:

"Estou respondendo a sua pergunta?" ou

"Estou dando a impressdo de que estou prestando atengdo?" ou

"Essa questdo é importante para vocé? Fale mais sobre ela".

Comunicagdo é mais do que conseguir que os outros me apoiem, entdo vou me identificar mais com aqueles com quem discuto.

Vou me esforgar para entender aqueles a minha volta.

Tomarei mais consciéncia da minha tendéncia a assumir o controle e darei um passo atras e observarei mais.

Evitarei ver uma decisdo do tipo tudo ou nada e farei um esforco para compreender melhor o que os outros sentem sobre ollque eu decidi, em vez de
56 levar em conta os fatos.

Tentarei obter mais respostas sobre como os outros me veem.

Por exemplo, ao fim de uma reunido, posso perguntar a alguém:

"Eu fui um bom ouvinte e participei de maneira adequada?" Ou

perguntarei a alguém com quem trabalho:

"Vocé acha que as vezes sou controlador demais?

Eu ja interferi nas suas tarefas?"

(Pega a alguém que responda a uma pergunta especifica, como essas, uma vez por semana.)

ACOES

Vou cultivar a humildade, reconhecendo que ndo possuo todas as respostas e que a perspectiva dos outros é valiosa.

Durante discussdes, dedicarei mais atengdo a escuta ativa, buscando genuinamente compreender os sentimentos e as opinides dos outros, em vez
de me concentrar em formular minha resposta.

Ao invés de oferecer solugBes imediatas, farei perguntas para estimular o didlogo e encorajar a colaboragdo na busca por respostas.

Buscarei ativamente a opinido de pessoas com visdes diferentes da minha, reconhecendo que a diversidade de perspectivas enriquece minhas
proprias ideias. Ao apresentar minhas propostas, valorizarei o aprendizado que pode surgir de perguntas desafiadoras.

COMO LIDAR

Faga perguntas sobre o que o Tanque de Guerra pensa e sente.

Diga frases como

"Sua opinido é muito importante para mim - fale mais" para ajudar a reforgar que vocé valoriza o ponto de vista dele.

Se estiver se sentindo pressionado ou atropelado, ndo se acanhe em dizer que ele ndo estd dando ateng&o a vocé.

Deixe claro que vocé quer ouvir a opinido dele, mas que, em troca, espera 0 mesmo.

Ao interagir com um Tanque de Guerra, quando for o caso, imponha limites claros.

Por exemplo, antes de uma reunido vocé pode esclarecer:

"Vamos passar uma hora juntos e estes sdo 0s assuntos sobre os quais precisamos conversar..."

Isso deixara claro que vocé esta gerenciando a reunido e o ajudard a ser mais compreensivo se vocé precisar tomar as rédeas da discussao.

(COMO LIDAR

Reconhega e admire a autoconfianga e a seguranga dessa pessoa, pois toda limitagdo carrega consigo aspectos positivos.

Para influencid-la, procure fazer com que suas ideias paregam ser uma extensdo dos pensamentos dela. Utilize frases como: "Sua observag&o anterior
sobre... me fez pensar em..."

Uma estratégia eficaz é ouvir atentamente suas ideias, validar os pontos positivos e, em seguida, apresentar informagdes adicionais ou perspectivas
complementares de forma colaborativa e respeitosa.

Estamos prontos para encontrar a melhor solugdo para vocé ou sua empresa.

Confidencial P4gina 10/10



